2023-iyjy vasario Zinutés
2023 metai

Intro I:

Kai Silva (LMA Matematikos, fizikos ir chemijos moksly skyriaus vyriaus. koordinatoré) paskambino
ir paprasé, kad reikéty parasyti straipsnj, nes yra tokia subtili proga, atvirai kalbant, suglumau. Man
pasirodé, kad rasdyti ,atvirukg” paciam sau nereikéty jokia proga — ar ji bty subtili, ar ne visai tokia.
Pagaliau jtikintas, kad tai neturi bati ,atvirukas”, o kazkas visai kita, pasakiau, kad dar pagalvosiu.
Surasti iSeitj isS susidariusios keblios padéties man sunkiai sekési. Komentuoti savo moksliniy darby
ar jy suklrimo aplinkybiy atrodé (ir tebeatrodo) ne visai korektiska — nes tai turi daryti kiti (jei mano
esant reikalinga) ir visai kitur (e. g., priskirdami juos Highlights ar Featured in Physics segmentui
mokslo Zurnaluose ar dar kaip nors kitaip); emociné mokslo produkcijos ar intelektinés nuosavybés
kQrimo pusé paprastai néra kitiems jdomi, iSskyrus pacius autorius, o mokslo verte turi tik rezultaty
naujumas, jy svarba ir kokybé. Rasyti istorinius faktus irgi neatrodé patrauklus ir juo labiau
racionalus sprendimas. Todél Tyla (straipsnio ar ,atviruko” nebuvimas) man irgi atrodé kaip visai
galimas pasirinkimas. Kaip jokiy pastangy ir laiko nekainuojantis. Bet nuoSirdus ir tikras. Nes ir Tyla
taip pat gali bati labai iSkalbinga... — Taip besvarstydamas, déliodamas ,uz“ ir ,pries“, bandZiau rasti
kompromisa...

Intro lI:

,Zinutés” buvo mano radyti e. lai$kai i$skirtinai Fiziniy ir technologijos moksly centro (FTMC)
bendruomenei, siekiant paaiskinti FTMC administracijos pozicijg ir nuostatas vienu ar kitu klausimu.
Pakomentuoti svarbius jvykius ar paaiskinti sprendimy pagrjstumg ar jy motyvus. Pakomentuoti
FTMC darbuotojams svarbius pasikeitimus FTMC viduje ar mokslo ir technologijy politikos nuostatas
Salyje ar uzsienyje. — Pasveikinti. Paguosti. Nuraminti. Paskatinti. — Buvo leidZiami nuo 2015-yjy
pradzZios iki 2020-yjy pavasario, paprastai paskutine kiekvieno ménesio dieng ir siunciami
asmeniskai kiekvienam darbuotojui j jo pasto dézute. Ypatingi jvykiai sulaukdavo papildomo
informacinio démesio, todél iSeidavo ,Specialiosios Zinutés“. — Kai kurios i$ jy ir dabar man atrodo
nepraradusios aktualumo, nepaisant skirtingo parasymo laiko ir tuomet buvusiy aplinkybiy. Todél,
kai kg naujo pridédamas, dalinuosi jy fragmentais, iSlaikydamas jy stiliy ir struktlrg, susiformavusius
per keletg leidybos metuy.

Epizodas I:

Galvojimas yra sunkiausias darbas is visy — todél tiek nedaug Zmoniy tuo uZsiima

Henris Fordas

,UZzkliuvau” uz Henrio Fordo (Henry Ford) siekdamas suprasti jo veiklos principus ir prioritetus —
netylancios diskusijos apie mokslo ir verslo santykius bei kas kam turi tarnauti, kokiais principais tai
turi bati paremta ir kaip organizuojama, etc. — veréia mane pasitikrinti, ar teisingai mgstome, ar gera
kryptimi einame. Perivelgiau begale mokslui ir inovacijoms skirty studijy ir investicijoms skirty
dokumenty. Mane domina ir tai, kaip savo veiklg bei prioritetus déliojo ir daug pasieke Zmonés bei
proverzines inovacijas sukdre verslininkai: Tomas A. Edisonas (Thomas A. Edison), Edvinas H. Landas
(Edwin H. Land), Aleksandras G. Belas (Alexander G. Bell), Gordonas Muras (Gordon Moore) ir



Robertas N. Noisas (Robert N. Noyce), koks buvo jy pozidris j mokslg, kokia buvo jy vertybiy skalé
ir prioritetai. Manau, kad tik daug pasieke Zmonés turi moraline teise sitlyti savo veiklos , receptus”,
nes jie savo asmeniniu pavyzdZiu — ne politine galia ar suteiktais valdZios svertais — jrodé savo veiklos
tikruma ir savo puoselétas vertybes. H. Fordg galima laikyti viena i$ tokiy asmenybiy. Ne tik todél,
kad jis jkare iki Siandien gyvuojancia ,,Ford Motor Company” — jis pirmasis pritaiké konvejerj masinei
automobiliy gamybai; jis buvo kuriantis pramoninkas ir iSradéjas, kuriam priklauso 161 JAV patentas.
Pagaliau, tai vienas turtingiausiy Zzmoniy visy laiky istorijoje, didzZigjg dalj savo turty po mirties
palikusiy , Ford Foundation” organizacijai. Stengési buti priekyje, ,iSrasti naujg rinka“ kuriant ir
diegiant inovacijas. ,Manes niekas nesokiruoja — as esu mokslininkas®, — saké didysis pramoninkas
H. Fordas, ir nepamirsdavo priminti, kad verslas yra daugiau nei pinigai: , Verslas, kuris daro tiktai
pinigus, yra blogas verslas.”

Rapestis I:

Rasau apie tai todél, kad mokslo padétis Salyje néra gera, mokslas stumiamas j veikly parastes — jis
ujamas i$ studijy ir inovacijy, jo (beveik) neliko Nacionalinéje pazangos strategijoje. Universitetai
savo pozicijg dél mazo finansavimo iSreiSké per jvairias akcijas; Salies verslininkai, matyt, néra
susipazine su H. Fordo jZvalgomis arba jos yra nepriimtinos, todél (kol kas) néra iSreiSke susiripinimo
dél mokslo vietos ir svarbos kuriant aukstg pridétine verte. Na, o politikai linke priekaistauti
mokslininkams, kad jie nieko nesukuria, nors neteko girdéti, ar kuris nors toks priekaistas buty
iliustruotas faktais, pvz., Saulétekyje esanciy moksliniy centry sukurtos ekonominés vertés skaiciais.
Siame kontekste mane labai dZiugina Europos fotonikos pramonés konsorciumo (angl. European
Photonics Industry Consortium, EPIC) siekis ir gausios pastangos pripaZzinti fotonika kaip vieng i$
esminiy vertikaliy technologijy (Photonics is one of two key digital deep technologies). EPIC vadovai
mato placiai ir supranta, kad tai svarbu ne tik pramonei, kuri siekia didinti pridedamajg verte, — tai
itin svarbu ir mokslo iStekliams rasti, ir jo vietai vertés grandinése uztikrinti. Dar daugiau, EPIC
atkreipia démesj ir j Europos technologinj suvereniteta.

2019-yjy mety lapkric¢io 30-0ji diena
Epizodas Il:

S. m. rugpjicio antroje puséje 181 JAV jmoniy vadovai i$platino lai$ka, kuriame teigia, jog atéjo laikas
iSsizadéti apibréZzimo, kad pagrindinis verslo tikslas yra sukurti verte akcininkams ir taip
maksimizuoti pelna. Laiske, kurj cituoja CNBC agentira, teigiama, kad atéjo laikas verslo tikslu laikyti
»investavimg | darbuotojus, vertés suklrimg vartotojams per etiskg konkurencijg ir vietos
bendruomeniy palaikyma”. Laiske taip pat teigiama, kad jmonés savo akcininkams turéty kurti
ilgalaike verte, kuri uztikrinty kapitalg, reikiamg bendroviy investicijoms, augimui ir inovacijoms.

4

LaiSkg pasirasé auksciausi tokiy jmoniy kaip ,,Apple”, ,Amazon”, ,JPMorgan“, ,Bank of America”,
,Boeing”, ,,General Motors” ir daugelio kity vadovai.

Mes nesame verslo jmoneg, bet prioritetai, apie kuriuos kalba Sios jmonés, mums néra svetimi. Mes
kuriame mokslo Zinias ir technologijas; sukaupta ilgameté patirtis ir unikaliy Ziniy bei jvairiapusiy
jgudziy rezervuaras yra musy veiklos ir laisvés kurti pagrindas. Nepamirskime Sito, puoselékime tai,
dalykimeés tuo.



O kaip dél naudos? Vél priminsiu iSkilyjj pramonininkg H. Forda:

Ties tarnavimu kitiems susikoncentravusiam verslui nereikia jaudintis dél pelno — nes jis bus gédingai
didelis.

2019-yjy mety lapkric¢io 30-oji diena
Apie literatiirqg I:

Kalédy atostogy metu mégavausi Umberto Eko (Umberto Eco) kiiryba — jo ,,RoZés vardas” yra
meistriskai sukurtas detektyvas, parasytas moderniu ir elegantiSku stiliumi. Intriguoja, nepaliauja
stebinti, leidZia nenutrikstamai Zavétis siuzeto vingiais... TaCiau ne apie tai noréciau pakalbéti —
knygos pabaigoje, pastabose, autorius komentuoja tai, kas liko uz kdrinio puslapiy. Ir vienas svarbus
akcentas yra skirtas , skaitytojo suktrimui“: ,Rasant arba siekiama susikurti nauja idealy skaitytojg,
arba patenkinti jau egzistuojancio skaitytojo llkescius. Antru atveju turésime knyga, parasytg ir
sukonstruotg pagal schemg, tinkama serijinei gamybai: autorius istiria rinka ir prie jos prisitaiko <...>.
Kai rasytojas ketina sukurti kg nors nauja ir nusitaiko j kitokj skaitytoja, jis neanalizuoja rinkos ir
nesudarinéja pageidavimy sarasy, jis siekia buti filosofu, jaucianciu Zeitgeist (vok. laiko dvasios)
désnius. Jis troksta atskleisti savo skaitytojams tai, ko jie turéty noréti, nors patys to dar nezino. Jis
troksta atskleisti skaitytojg paciam skaitytojui“. NeZinau, ar U. Ekas doméjosi aukstyjy technologijy
produktais ir jy atsiradimo rinkoje ypatumais, taciau kalbédamas apie ,skaitytojo sukirima”, jis
tiksliai nusaké Mokslo tyrimy ir technologijy organizacijy (RTO) veiklos prioritetg — ,,sukurti nauja
rinka”. Visa Karyba, tiek meniné, tiek moksliné, turi esminj bruozg — iSskirtinuma. Mene tai reiskia
naujos meno krypties atsiradimg, o RTO veiklose ji pasirodo kaip didelés pridétinés vertés paslaugy
ar produkty atsiradimas, naujy principy juose naudojimas, buvimas bent keletg mety priekyje
pramoniniy jdiegimy ir tendencijy. Esame gana kirybingi, turime iSradingy Zmoniy, tad nebijokime
ir imkimés ambicingy tiksly — atraskime save i$ naujo, atskleiskime naujg mokslininkg ir iSradéja,
kurkime savo originalias naujas medziagas ir technologijas, iSskirtines aukstos pridétinés vertés
paslaugas, — tai, ko dar nebuvo; ir dalyvaukime ten ne tam, kad nepralaimétume, o tam, kad
laimétume patirdami ypatingg Kiirybos dziaugsma.

2020-yjy mety vasario 1-oji diena
Apie literatdrg Il:
Visai apie kitkg — kontraversisSku vadinamas Nobelio komiteto sprendimas skirti literatlros premijg
Bobui Dylanui uZ naujos poetinés raiSkos Amerikos dainavimo tradicijoje suklrimg. Padares
milziniskg jtakg Amerikos muzikai, pilietiniy dainy judéjimui, anot kritiky, jis buvo menininkas,
»,venges apibréztos tapatybés”. Jo dainoje ,,/ Shall Be Free"” skambéjo Zodziai:

Mano telefonas skambéjo be paliovos, skambino prezidentas Kenedis / Jis klausé: drauge Bobai, ko
reikéty, kad Si Salis klestéty? Atsakiau: DZonai, mano drauge, reikéty BridZitos Bardo.

Gal is tikryjy, j problemas reikéty zitréti taip ironiskai kaip B. Dylanas, ir tada jos neatrodyty tokios
jau gilios...
2016-yjy mety spalio 30-31 d.



Epizodas lli:

Noréciau pradéti nuo trumpo pasakojimo: ,] kaimelj atvaziavo kunigas ir jo garbei buvo nusauta
antis. Paukstis nukrito j ktdrg, taigi, vienas kaimietis Soko ir, peréjes vandeniu, grjZo neSinas
pauksciu, bet buvo visiSkai sausas. Buvo nusauta ir antroji antis, tada kitas kaimietis taip pat atnesé
paukstj. NuSovus trecigjg antj, kunigas panoro pats jg atnesti. Jis jbrido j vandenj iki keliy, po to iki
juosmens, galiausiai iki kaklo ir nusprendé grjzti. Kunigas buvo Slaputélis, ir tada iSgirdo kaimiecius
Snekantis: ,,Na, ir drgsus tas kunigas, bet jis nezino, kurioje vietoje po vandeniu yra akmenys”, —tokig
istorijg mégsta pasakoti vienas Zinomiausiy Siuolaikiniy finansy konsultanty, dar ,,finansy Mocartu”
vadinamas Bodo Séferis (Bodo Schifer). Jis taip pat pastebi, jog ,i$ tiesy, vienintelis dalykas, kurj
turime Zinoti, yra tai, kur yra akmenys.” Kai ZiGrime j Zmones, gebancius daryti tai, ko kiti negeba,
tarsi jie vaikscioty vandens pavirSiumi, is tikro priezastis kartais blna labai paprasta — jie tiesiog Zino,
kur yra akmenys®“, t. y. Zino kuo ir kur reikia remtis, ir kada tai reikia daryti.

Rapestis Il:

Si B. Séferio pasakojima prisiminiau rengdamas metinj prane$ima centro Mokslo tarybai. Ar mes
patys (jau) Zinome tuos kertinius akmenukus, kuriais galima (ir reikia) remtis?

Kai kuriuos tikrai Zinome — visy pirma, tai aukstas tarptautinis mokslo lygmuo. Kitas masy kertinis
akmenukas — moksliniai projektai. 2019-aisiais sumazéjo musy projektinés pajamos, taciau, manau,
tai pasitaisys. Sumazéje moksliniy paslaugy pardavimai, manau, irgi pasitaisys, nes véluojantys
strukttriniy fondy projektai (pagaliau) leis uzpildyti tas technologinés jrangos spragas, kurios
neleido turéti pilnos medziagy apdorojimo (processing) ir medziagy charakterizavimo grandinés.

Ir vis tik... Ir vis tik, kaip su tais musy ,kertiniais akmenukais?“, kurie mums leisty ateityje , vaiks¢ioti
vandeniu®. Kiek jy ir kokie jie turi bati?

Jau esu minéjes, kad RTO organizacijos (o mes tokia esame) planuoja mokslines temas 5-10 mety j
priekj, nebdtinai orientuodamos jas j taikomajj moksla.

B. Séferis teigia, kad sékminga finansiné ar gamybiné institucija turéty turéti ateinanéiy septyneriy
ar deSimties mety veiklos plana.

Ar esame aptare ir iSsamiai iSdiskutave mokslines temas, kurios mus galéty ,,iSvezti“ uz 5-10 mety?
(nes jos nebitinai gali bati tos, kurios mus ,,veza“ Siandien).

Kokia turéty bati centro intervencijy logika tokiems tikslams pasiekti?

Kokiais principais bus grindziami ir kokie bus ateityje santykiai su verslu? — Siandieniné situacija
Siame segmente yra toli nuo Siuolaikinés RTO organizacijos standarty ir (ar) europiniy tradicijy.

Norint pasiekti proverzj, reikalingi principiniai susitarimai. Ir ne tik — netgi susitarus, reikés (vélgi, ir
tai bus didelis isStkis) jy laikytis, ir tai daryti netgi tada, kai tai taps ne visai patogu.

2020-yjy mety vasario 29-0ji diena



Apie ripescius literatiriskai I:

Praéjusj savaitgalj nuvilnijo Vilniaus knygy mugé, pajvairinta subtiliais koncertais ir jdomiais
sutikimais bei knygy pristatymais. Viename jy musy kolega i$ VU Fizikos fakulteto Mikas Vengris ir
VU filosofas Kristupas Sabolius Zaismingai ir intriguojanciai pristaté Stiveno Pinkerio (Steven Pinker)
knyga ,,Proto amzius“:

https://www.15min.lt/video/vilniaus-knygu-muge-spinkerio-knygos-proto-amzius-mokslas-

humanizmas-ir-pazanga-musu-laikais-pristatymas-176538

Pokalbio pabaigoje, diskutuojant apie mokslo vaidmenj, suskambéjo ,|1éto mokslo” tema — tai belgy
filosofés Izabelés Stengers (Isabelle Stengers) idéja, iSdéstyta traktate ,, Another Science is Possible:
A Manifesto for Slow Science”. Pagrindiné mintis — Siandieninis mokslas linkes tapti greitu (angl.
rapid), taip prarasdamas savo esme kurti naujas Zinias ir gily supratimg, ir taip susikurdamas
grésme transformuotis j grynai ekonomine kategorija. Mokslas yra tikras tada, kai atsiriboja nuo
kity interesy, kai jis yra deakseleruotas, t.y. sulétintas (angl. slow). FTMC 10-ecio Jubiliejus ir
pasiruoSimas jam vercia i$ naujo permastyti ir misy vertybes — ar mes, suabsoliutindami inovacijy
svarbg ir mokslo paslaugy vietg savo veiklose, patys neprisidedame prie mokslo ,,sumakdolinimo* —
t.y. ar nesielgiame ekvivalentiSkai ,greitojo maisto” restoranui? Pasisotinti tik Siai akimirkai,
pamirstant, kad tai, kg valgome, yra daugiau sintetika nei tikra, ir, bendrgja prasme, vargu ar sveika?
Kaip ir ,greitieji kreditai” finansy pasaulyje — momentinis efektas Sios minutés problemai spresti
pamirStant kylancig grésme ateityje — kad tai niekur neveda, Zinome, ir papildomai to klausti
B. Séferio tikrai nereikia...

2020-yjy mety vasario 29-0ji diena
Apie ripescius literatdriskai Il:
Jeigu nori pastatyti laivg, sukviesk vyrus ne rgsty kirsti ar darby pasidalinti, o iSmokyk juos ilgétis

placios begalinés jros...
Antuanas de Sent Egziuperi

Ar tikrai turime pakankamai Zmoniy, anot Antuano de Sent Egziuperi (Antoine de Saint-Exupéry),
norinciy (ir galin¢iy) suzadinti ,begalinés jaros ilgesj“? Mokslo poreikj ir smalsumg vargu ar galima
pasiekti vien tik jtikinéjimais ir skambiais Zodziais — tai daug efektyviau pasiekiama savo asmeniniu
pavyzdZiu, pareigos ir atsakomybés principais grindZiamomis vertybémis. Kitaip nebus tikra. Kitaip
nebus kirybinga. Ir mokslas taps tarsi iS antry ranky — nunesiotas ir originalumo stokojantis.

2019-yjy mety lapkri¢io2-oji diena
Outro I:

Apie laika, kuris béga nenumaldomai.

Darby daug, ir vis dejuojam, kad nespéjam jy visy padaryti. Taciau laiko reikia ne vien tik darbams —
jo reikia artimiems Zmonéms, Seimai, poilsiui, mégstamiems uzsiémimams... Jo reikia ir sau paciam...

Man atrodo, kad daugeliu atvejy tai tiesiog prioritety klausimas.


https://www.15min.lt/video/vilniaus-knygu-muge-spinkerio-knygos-proto-amzius-mokslas-humanizmas-ir-pazanga-musu-laikais-pristatymas-176538
https://www.15min.lt/video/vilniaus-knygu-muge-spinkerio-knygos-proto-amzius-mokslas-humanizmas-ir-pazanga-musu-laikais-pristatymas-176538

H. DZeksonas Braunas jaunesnysis (H. Jackson Brown Jr.) teigia: ,Nesiskysk, kad tau triksta laiko.
Tu turi tiek pat valandy per dieng, kiek jy turéjo Pasteras, Mikelandzelas, Motina Teresé, Leonardas
da Vincis, Tomas DZefersonas ir Albertas Einsteinas.”

Bilas Geitsas (Bill Gates) ir Varenas Bufetas (Warren Buffett) apie laikg kalba Zaismingai ir visai
kitaip —mano vienas kolega atsiunté nuorodg, uz kurig jam esu labai dékingas ir kuria dalijuosi —
https://www.youtube.com/watch?v=nH5K0yo-01A

Bukime pagarbus ir ripestingi Laikui, nes jo prasme nusako ne vien susitikimy ar jvykiy jrasai darbo
kalendoriuje...

2019-yjy mety vasario 2 diena
Outro Il:
...Siemet Evertono futbolo klubui ,Premier” lygoje labai nesiseka. Paskutiné arba prie$paskutiné
vieta, Zaidimas nesiklijuoja, pralaiméjimai tapo jprastu reiskiniu, o pergalés — reta iSimtimi... Galblt
naujas treneris suzadins sekme? NeZinau, ar Evertono klubas Zino grazy Vinstono Ceréilio (Winston
Churchill) posakj: ,Sékmé — tai sugebéjimas judéti nuo vienos nesékmés prie kitos, neprarandant
entuziazmo.”

Bet tikiu ir viliuosi, kad jy emblemoje (https://www.premierleague.com/clubs/7/Everton/overview)
parasytas Sukis: Nil satis nisi optimum (lot). // Nothing but the best is good enough (lietuviskai
skambeéty mazdaug taip: UZtenka tik geriausio) bus vieno iS mano mégstamiausiy futbolo kluby

atgimimo idéjiniu ir vertybiniu pagrindu.
Tai kaip savo mégstamiausia motto yra iSskyres muisy centro Tarptautinés pataréjy tarybos
(https://www.ftmc.It/tarptautine-patareju-taryba) narys, LMA uZsienio narys, Oksfordo

universiteto profesorius Ri€ardas G. Komptonas (Richard G. Compton), duodamas interviu Zurnalui
»2Angewandte Chemie".

Sunku su tuo nesutikti.

Pagarbiai,
Gintaras Valusis 2023-iyjy mety vasario 4-5 d.


https://www.youtube.com/watch?v=nH5K0yo-o1A
https://www.premierleague.com/clubs/7/Everton/overview
https://www.ftmc.lt/tarptautine-patareju-taryba

